ora expansion econdmica,

China se muestra dispuesta a competir en

el segmento de la fabricacion de grandes

reactores de transporte de pasajeros. Por
ahora, este proposito solo se exhibe en un modelo
de seis metros de largo expuesto en la reciente
muestra de aerondutica de Beijing, que representa
al “C919”, un bimotor de pasillo tinico capaz de
llevar hasta 190 pasajeros. Pero los chinos lo lla-
man “el proyecto del gran avion”, que simboliza
los esfuerzos del pais para entrar de lleno en el
negocio de la construccion de aviones comercia-
les y hacer frente a los gigantes Boeing y Airbus,
que dominan el mercado.

1 viceprimer ministro chino, Zhang Dejiang,

ha dicho que “desarrollar un aviéon de gran
escala es una decision estratégica del gobier-
no chino y constituye uno de los principales
programas para edificar un pais orientado a la
innovacion.” El modelo del C919 fue desvelado
el pasado agosto, y en septiembre comenzaron los
trabajos para producirlo. No habra vuelos de prue-
ba antes de 2014, el avion sélo estara disponible
en 2016, y apuntara primordialmente al mercado
doméstico chino. Pero la constructora , Comercial
Aircraft Corp. of China, COMAC, dice desde
ahora que el disefio del C919 es superior al de los
aparatos con los que competira directamente: el
Boeing 737, “best seller” mundial, y su rival, el
Airbus A320.

hen Jin, jefe de ventas de COMAC, ha

declarado al periddico en inglés China Daily
que el nuevo reactor “es mas adelantado que
los del mismo tamafio que operan actualmente;
consumira entre 12 y 15 por ciento menos de
combustible, y ayudara a reducir las emisiones de
carbono”. Esto se lograra reemplazando algunas
partes de acero con compuestos de carbono lige-
ro. También afirmé que podra salir al mercado
por un precio menor a 50 millones de dolares
(33,5 millones de euros), que es el de los aviones
similares de Boeing y Airbus. Hay que recordar
que Boeing, pionera en el disefio con compuestos
de carbono, esta teniendo dificultades para comer-
cializar su 787 Dreamliner, que promete una eco-
nomia de combustible de hasta el 20 por ciento.
Y que tanto Boeing como Airbus han demorado
sus planes para desarrollar disefios de compuestos
de carbono, porque dicen que las economias de
combustible no justificaran los billones de dolares
que costaran esos nuevos disefios.

H:sta ahora, COMAC solo ha construido
viones mas pequefios y, a pesar de que
tampoco tiene antecedentes en la fabricacion de
materiales compuestos, los chinos confian en su
capacidad para seguir adelante. Cheng Zhong,
el jefe de fabricacion de COMAC, asegura que
“tenemos la capacidad necesaria para emplear los
compuestos requeridos”. Pero uno de los princi-
pales analistas en el sector de la construccion de
aviones, Richard Aboulafia (The Teal Group, de
Fairfax, Virginia), sefiala que para alcanzar los
ahorros de costo que se asegura traera el C919,
con un precio menor, el fabricante tendra que
contar con el éxito en la fabricacion con com-
puestos. Es que una vez que se ha hecho la inver-
sion en disefio, el mayor costo en la construccion
de un avion reside en los materiales.

Al;oulaﬁa dice que, probablemente, COMAC
0 podra comprar los materiales mas baratos
de lo que les cuestan a Airbus o a Boeing. Y los
costos inferiores de la mano de obra china no
influirdn significativamente para que el avion
resulte mas econoémico. El analista destaca que la
mano de obra sélo representa el 10 por ciento de
los costes de construccion. Ademas, el precio es
tampoco el unico factor que las aerolineas con-
templan al comprar un avion. Dice Aboulafia que
lo que mas se tiene en cuenta es la calidad, la fia-
bilidad, el mantenimiento y la disponibilidad de
repuestos, asi como también el entrenamiento de
pilotos y mecanicos que suministra el fabricante.
También advierte que la construccion de aviones
nunca ha sido un negocio consistentemente renta-
ble. Boeing y Airbus arriesgan varios millones de
dolares cada vez que quieren desarrollar un nuevo
tipo de avion, y han sufrido muchos reveses
economicos y demoras de programas. Concluye
Aboulafia que “la unica manera de que COMAC
pueda competir con precios significativamente
menores es que el gobierno chino esté dispuesto
a subsidiar grandes pérdidas de este nuevo ‘pro-
yecto del gran avion’”.

Personahnente, y en vista de lo anunciado
por el viceprimer ministro, nos inclinamos
a creer que China invertird lo que sea necesario
para posicionarse globalmente en la industria
aerondutica. Los directivos de COMAC se mues-
tran especialmente motivados con el proyecto, y
aseguran que “si el pais puede continuar su desa-
rrollo, nosotros podemos construir aviones de alto
nivel, comodos y seguros... si China debe invertir
cada afio billones de délares comprando aviones,
y nosotros tenemos la capacidad de construirlos,
{por qué vamos a permitir que los extranjeros se
er




